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FINANCIACIÓN 

DE LOS

RECURSOS

GESTIÓN 

DE LOS 

RECURSOS

LA ECONOMÍA FUNCIONA A TRAVÉS DE LAS EMPRESAS Y LOS GOBIERNOS

EL FUNCIONAMIENTO DE LAS EMPRESAS Y LOS GOBIERNOS 

REQUIERE DE INFORMACIÓN

Información

para terceros

Información para 

uso interno
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Informes externos =    Reporte Corporativo

Reporte financiero
Reporte sobre 

sustentabilidad
Reporte Integrado

Reporte Corporativo Comprehensivo

(Información financiera+ Información  no  
financiera)
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EL MÉTODO DE LA PARTIDA DOBLE Y EL CAPITALISMO

LUCA PACIOLI

Franciscano. Matemático italiano.  Pionero en el cálculo de probabilidades. 
En su Tractatus particularis de computis et scripturis (1494) expone el primer 
análisis sistemático del método contable de la partida doble. 

WERNER SOMBART

“Simplemente es imposible imaginar el capitalismo sin el método de registración
de la partida doble; ellos son como la forma y el contenido.” 



Desafíos globales
Pandemia

Pérdida de la 
biodiversidad

Futuro del 
trabajo

Exclusión social
Emergencia 

climática

Revolución 
tecnólogica

Desigualdad

NECESIDAD DE UNA NUEVA MIRADA DE LA ECONOMÍA



Una nueva mirada de la economía
Más sustentabilidad y más inclusividad

Capitalismo de los shareholders Capitalismo de los stakeholders/
Economía de impacto

Foco en la maximización de la 
ganancia

Foco en el propósito de la 
empresa

DESDE HACIA

PROPÓSITO DE LA EMPRESA (Programa Futuro de las Corporaciones de la British Academy)

Producir soluciones rentables para los problemas de la gente y del 
planeta, sin lucrar por producir problemas para alguien



Una nueva economía y los negocios con propósito requieren
un nuevo Reporte Corporativo

FOCO EN LO FINANCIERO ATENCIÓN A TODAS LAS PERSPECTIVAS

FOCO EN EL CORTO PLAZO FOCO EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

FOCO EN LOS RECURSOS FINANCIEROS Y FÍSICOS
ATENCIÓN AMPLIADA A TODOS LOS RECURSOS (HUMANOS, 
SOCIALES, INTELECTUALES, NATURALES)

FOCO EN LAS GANANCIAS Y PÉRDIDAS PARA LOS ACCIONISTAS FOCO EN LA CREACIÓN, PRESERVACIÓN Y DESTRUCCIÓN DE 
VALOR PARA LOS ACCIONISTAS Y LOS DEMÁS INTERESADOS

MIRADA HACIA ADENTRO: FOCO EN EL PATRIMONIO, 
RESULTADOS y FLUJO DE EFECTIVO

MIRADA HACIA ADENTRO Y HACIA AFUERA: IMPACTOS DE LOS 
PRODUCTOS, EN LOS EMPLEADOS, EN EL AMBIENTE

DESDE HACIA



INFORMACIONES A INTEGRAR

Reporte financiero tradicional

Información sobre otros recursos 
y la creación de valor (métricas o 

monetización) 

Información sobre Gobierno 
corporativo

G

Impacto en el ambiente y la 
sociedad 

ES

Impactos de los productos, en los 
empleados y en el ambiente

(métricas o monetización)

Impacto financiero del cambio 
climático



Algunas entidades y proyectos claves
The Future of 
Corporations

Program

Value Reporting
Foundation

(SASB + IIRC)

IFRS Foundation

(ISSB)

GRI

World Business 
Council for
Sustainable

Development

Impact Weighted
Accounts

(Harvard Business 
School)

HACIA UN NUEVO PARADIGMA DE REGISTRACIÓN Y REPORTE



IMPACT WEIGHTED ACCOUNTS
Medición y monetización de los impactos

Impacto de 
los 

productos

Impacto en 
los 

empleados

Impacto en 
el ambiente



MOTIVACIÓN, MEDICIÓN, MONETIZACIÓN
Measuring Purpose – An integrated Framework

(Harvard Business School, Said Business School, Value Balancing Alliance, Economics of Mutuality, 

Impact Management Project, Global Steering Group for Impact Investment)

Contabilidad 1  |  Clases Teóricas 1 y 2   |   
La disciplina contable
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MOTIVACIÓN MEDICIÓN MONETIZACIÓN

PROPÓSITO
¿Por qué existe la organización?

INPUTS
¿Qué es lo que la organización usa?

ENFOQUE BASADO EN EL 
COSTO DE LA EMPRESA

MISIÓN
¿Qué es lo que la organización 
pretende hacer?

OUTPUTS
¿Qué es lo que la organización 
produce?

VISIÓN
¿Dónde aspira a estar?

OUTCOMES
¿Qué cambios genera? ENFOQUE BASADO EN LA 

VALUACIÓN SOCIAL

IMPACTS
¿Cuáles son los efectos sobre el 
bienestar?



.

“LA MAYORÍA DE LAS COSAS QUE VALIÓ LA PENA HACER 
EN EL MUNDO HABÍAN SIDO DECLARADAS IMPOSIBLES
ANTES QUE SE HICIERAN”

Louis D. Brandeis (1913) – Juez de la Suprema Corte de Justicia de los Estados Unidos

CITA CON LA QUE COMIENZA EL INFORME DEL IMPACT WEIGHTED ACCOUNTS PROJECT




